SO GD & BT TINH PAK NONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PT DTNT THCS & THPT Poc lap — Tw do — Hanh phuc
HUYEN PAK GLONG
S6: 18 /KH-DTNTDGL Pak Glong, ngay 05thang 05 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG PTDTNT THCS VA THPT PAK GLONG
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

Pé thuc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
van ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an
thir tam Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao; Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Pak Nong, Pang bo huyén Pak Glong
lan the XII, nhiém ky 2020-2025... doi hoi cac co so gido duc ndi chung va cac
truong PTDTNT noi riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phét trién cia ting
nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap ung yéu cau, nhiém vy ma Pang,
Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Truong Pho théng Dan toc ndi trd Trung hoc co s¢ va Trung hoc pho thdng
huyén Pak Glong duoc thanh l1ap ngay 21 thang 4 nam 2011, ¢6 tén 1a truong THPT
DTNT Pik Glong. Pén nim 2017 dugc ddi nhu hién nay theo quyét dinh sé 380/QD-
UBND, ngay 06 thang 03 nam 2017 caa UBND tinh Pak Nong. Ra doi trong hoan
canh kinh € xa hi dia phwong con nhiéu kho khin, ké tir khi méi dugc thanh 1ap,
nha truong dé trai qua rat nhiéu thach thuc ca vé doi ngii va co so vat chat Co s¢ vat
chat xuong cap va thiéu cac trang thiét bi day hoc ciing 1a nhiing yéu té gay tro ngai
16n dén hoat dong gido duc va chat lugng dao tao ctia nha truong. Tuy nhién sau gan
15 nam x4y dyng va phat trién, nho su quan tim ung hd va chi dao sdu sat cua So
GD&DT, cua Huyén uy, UBND huyén Dak Glong; bang tinh than vuot kho, y chi
quyét tam cd gang nd luc khong ngimg cling nhu chién luge phat trién phu hop, thay
va tro nha truong da ting budc vuot qua kho khan, khang dinh vi thé. Hién nay,
Truong PTDTNT THCS va THPT Dak Glong da trd thanh ngoi trudng c6 co so vat
chat khang trang, khudén vién rdng rai, thoang mat. Cac trang thiét bi duoc bd sung
vé co ban dap ung dugc nhu cau day va hoc. Nha trudng ciing git hai dugc nhiéu
thanh tich trong c4c hoat dong gido duc, van hoa - van ngh¢, TDTT xtrng dang la noi
tao niém tin ddi véi gido duc huyén Pik Glong.

Trén co so d6, Truong PTDTNT THCS va THPT bak Glong xay dung Ke
hoach chién luoc phat trién giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2035 dé tlep nbi
chién lugc phat trién cac giai doan trudc day. Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2023-2028, tim nhin dén nim 2035 nham xac dinh 16 dinh hudng,
muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu 13 co sé quan trong cho cac quyét sach
cua cua Hoi déng truong, Ban Gidm hiu cling nhu hoat dong ctia toan thé can bo, giao
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Trong diéu kién con nhiéu khé khan, Truong
PTDTNT THCS va THPT bak Glong quyet tam xay dung nha truong phat trién viing
manh vé moi mit, gép phan nang cao chat luong gido duc huyén Pak Glong noi riéng



va cua tinh Dak Nong, dap ing vdi yéu cau phat trién kinh té - van ho4 - xa hoi cua
dat nude trong thoi ky hoi nhap qudc té.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG, THUAN LOI, KHO KHAN
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Quy mo truwong lop
Nim hoc 2024-2025, tong sb hoc sinh: 233 hoc sinh/7 16p. Cu thé nhu sau:

Iy Tongsé | Tuyén | Tuyén b Ghi chu
Kho lép H% m>(/’ri s):mg

6 35 35
7 35
8 35 1
9 28 1
10 33 35 02 HS bao luu diéu tri bénh
11 33
12 34

Cong 233

1.2. Dgi ngii can b9, gido vién va nhdn vién

- Tong s can bo, gido vién, nhan vién: 31 ngudi (nit 20). Trong d6: Giam hiéu
03 nguoi (nir 1), gido vién 18 nguoi (nir 10), hanh chinh 05 ngudi (nir 5); hop dong
ngan han 07.

- Co cdu t6 chuc, bd may trong nha trudng:

+ Ban Giam hiéu: 03 dong chi.

+ Chi bd: 19 Dang vién.

+ Cong doan: 31 cong doan vién.

+ Doan truong: 4 chi doan (3 chi doan hoc sinh va 1 chi doan gido vién).

+ Céac to chuyén mon, nghiép vu: 3 t6 (T6 Xa hoi: 9 gido vién; T6 Tu nhién: 9
giao vién; To Van phong: 4 nhan vién), t6 Quan 1y ndi tra, Tu van tam ly.

- Chat lwong doi ngii: 100% can bg, gido vién dat chuan Pai hoc (trong do:
Thac sy 03). Pa s6 can bd, gido vién, nhan vién c6 pham chat dao duc tot, nang luc
chuyén mon, nghiép vu vitng vang, v thuc trach nhiém cao.

1.3. Vé co sé vit chit, trang thiét bi trwong hoc

- Dién tich khudn vién nha truong: 1.225,0m.

- Cac khéi cong trinh bao gdm: 01 khu nha hiéu b6 01 tang, 01 khu phong hoc
2 tang gom 8 phong hoc; 01 khu phong hoc bo mdn 2 tang gom 4 phong hoc: Nhac,
Tin hoc, Ly — Cong nghé, Hoa — Sinh. Cac phong b déu c¢6 kho thiét bi dugc trang
bi du trang thiét bi day hoc gdm: bon rira tay, ti dung thiét bi, lich bao giang, ndi quy
phong bé mon va cac bang biéu khac. Phong Tin hoc, Tiéng Anh c¢6 25 may vi tinh
dugc két ndi mang Internet; 01 nha da ning; 01 nha truyén thong va hé thong san
choi, bai tap, cac hang muc phu tro khac.



1.4. Vé chit lwong gido duc

a) Két qud gido duc dao dirc: Nha trudong ludn coi trong quan diém gido
duc hudng té1 muc ti€u boi dudng pham chat, phat trién nang luc cho hoc sinh. Hang
nam so hoc sinh x&p hanh kiém tot va kha Iudn dat ttr 95% dén trén 99%. Cu theé:

Nam hoc Tﬁpg Xép loai hanh kiém

He Tét Khé Pat Khong dat

SL % SL % SL % SL %

2020-2021 | 208 | 183 | 87,99 | 25 | 12,01 0 0 0 0

2021-2022 | 205 | 182 | 88,78 | 25 | 12,19 0 0 0 0
2022 -2023 | 202 | 189 | 9356 | 13 | 6,44 32 15,84 0 0,00
2023-2024 | 218 | 191 87.6 24 11 2 9.1 1 4.58

b) Két qua hoc tdp

- Chét luong gido duc dai tra: Giao duc dai tra luén phat trién manh va viing
chac, ddc bi¢t so lugng hoc sinh kha, gioi 6n dinh, gidm s6 lugng hoc sinh yéu kém.

- Két qua xép loai hoc luc ludn khang dinh hiéu qua cong tac giang day:

Nam hoc Tépg Xép loai hoc e Ty 1€
hsfc Gi6i/Tét Khé Trung | Yéu/Chua %l’é;'S
sinh binh/Dat dat 16p

SL | % | SL % SL % SL| %
2020 - 2021 | 208 7 1337 96 46,15 |96 | 46,15 | 3 | 1,44 | 100
2021-2022 | 205 | 10 |[4,87| 95 46,34 | 91| 4439 | 8 | 39 100
2022 -2023 | 202 | 10 [4,95| 88 43,56 | 95| 47,03 | 10 | 34,05| 100
2023 - 2024 | 218 8 |3.67 |88 40.3 | 98 45 14| 6.4 100

- Két qua thi t6t nghiép pho thong ciia nha truong hang nam ludn dat ty 1é cao

tr 100%, cu thé:

Nam hoc THCS THPT
S6 hocsinh TN | Tilé (%) S6 hoc sinh TN | Ty 1é (%)
2020 - 2021 30 100% 29 100%
2021 - 2022 29 100% 29 100%
2022 - 2023 25 100% 27 100%




2023 - 2024 26 100% 27 100%

c) Két qua mét sé ky thi, hdi thi cdc cdp

- Két qua cac ky thi, héi thi HSG cdc mon van hoa, KHKT cac nam hoc vira
qua co su tién trién qua tung nam hoc.

SO GIAl
TT | TENKY THITHAM GIA [2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | Hoc sinh gioi THPT cap tinh 0 0 0 1 6
2 | Hoc sinh gioi THCS cap tinh 0 0 0 3 1
3 Ef;énsmh gioi THCS cap A 6 A
4 | Olympic THPT cap tinh 1 6
5 | Olympic DTNT cap tinh 10
6 | Nghién ctru KHKT cap tinh 1 1
7 | Sangtao TTN cap tinh 0 0 1 0 0
8 | Hung bién Tiéng Anh 6 6

- Két qua dy thi thé duc, thé thao, quéc phong an ninh cép tinh:

Nam hgc Tong Xép loai giai cap tinh Xép toan doan
s0 giai HCV HCB HCDb
2020 - 2021
2021 - 2022 2 0 0 2
2022 - 2023
2023 - 2024 4 3 1 0 5
2024 - 2025 2 5

- Két qua cudc thi “An toan giao thong cho ny cuoi ngay mai” tr nam 2023:
02 hoc sinh giai Khuyén khich cap Quoc gia va gido vién dat 02 giai khuyén khich
Quoc gia.
- Céc két khac:
‘ + Nam hoc 2022-2023: Hji thao cac Dan toc thieu s6 huyén: 01 huy chuong
dong; Tham gia cugc thi Tiéng hat mang non, dat giai cong nhan;



+ Nam hoc 2023-2024: Cudc thi Olympic Hoa hoc 19-5 cua Hoi Hoa hoc
Nghé An: 01 HS duoc giai ba; Thi Truc tuyén KHTN cap tinh: 04 hoc sinh dat giai;
Cudc thi ATGT do Bo t6 chtc: 02 giai KK; Cudc thi vé tranh do Bo GD tb chue Ki
niém chién thang Dién Bién phi: 01 giai KK; Hoi thi v& tranh Pak Nong tudi 20: 02
hoc sinh dat giai; Hoi thi vé& tranh Lién hoan cac Dan toc thiéu sb tinh Pak Nong: 02
hoc sinh dat giai;

- KéNt qua thi Pai hoc, Cao dang: Trong 5 nam qua, ty 1¢ hoc sinh cua nha
trrong thi do vao cac truong Dai hoc, Cao dang dat ty 1é trung binh trén 50%.

Nam hoc S6 1’19c sinh S6 hoc sinh Ty 1€ % hoc sinh
do tot nghiép do vao PH, Cb a3 vio PH-CP
2020 - 2021 29 11 38%
2021 - 2022 29 14 48,3%
2022 - 2023 27 15 55,6%
2023 - 2024 27 18 66%

- Ho1 thi gido vién day gioi cac cap:

Nam hogc Tong so0 giao vién cong dwgc cong nhan

2022 - 2023 | C6 4/4 Gido vién dy thi dat Gido vién gioi cap truong

2023 - 2024 | C6 3/3 Gido vién dy thi dat Gido vién gioi cap truong
2024 - 2025 | C6 2/3 Giao vién dy thi dat Gido vién gioi cap tinh

- Cong tac sang kién, thi dua:

Niim hoc Thanh tich ca nhan Thanh tich tap thé
Sang |LDTT | CSTD | CSTD | Bing
kién CS tinh | khen
2020 - 2021 6 23 3 0 0 Tap thé LDTT
2021 - 2022 6 21 3 0 03 Tap thé LDTT
2022 - 2023 6 25 3 0 01 Tap thé LDXS
2023 - 2024 10 26 11 01 01 Bang khen B
GD&DPT
2024 - 2025 11
2. Thuén lei

- Nha truong luén nhan (juqc su quan tdm ung hd va chi dao cia S& GDDPT,
cua Huyén uy, UBND huyén Bak Glong.



- Tap thé su pham doan két, théng nhat, cong ddng trach nhiém, biét phat huy
ndi luc va phat huy truyén thong nha truong.

- Chi bo Pang c¢6 19 dang vién, nhiéu nim dat danh hiéu "Chi by hoan thanh tbt
nhiém vu" trd 1€n, 14 lyc lwgng nong cot, tién phong trong moi hoat dong cuia nha truong.

- C4c doan thé hoat dong co hiéu qua, d(‘A)ng thuan, tao strc manh téng hop trong
vi€c thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia nha truong.

- D01 ngii gido vién du vé so lugng va co cau b mon; da s6 cd nang luc chuyén
mon, nghi€p vu viing vang va ngay cang dugc tré hoa.

- Co s0 vat chat cia nha truong dugce tang cuong, co ban dam bao cho viée
day va hoc.

3. Kho khan

- Hoc sinh da s6 1a con em nong dén, séng ¢ ndng thon va ving bién, didu kién
hoc tap con nhiéu khé khan. Nhiéu hoc sinh giéi 16p 9 thudc khu vuc dia ban tuyén
sinh dd d6 vao truong THPT Pak Glong, THPT Lé Duin, DTNT THPT No Trang
Long it nhiéu anh huong dén chat luong ctia nha truong.

- Co ché thi truong, cac van dé ti€u cuc trong xa hdi it nhiéu tac dong dén can
b0, gido vién, hoc sinh lam anh hudng dén viéc thuc hién nhi€ém vu ndm hoc cua nha
truong. Tinh ty gidc trong hoc tap va ren luyén cua mot s6 hoc sinh con han ché.

- Mot s6 gigo vién chua that sy tich cyc trong viée dau tu, dfq)i, ma&1 phuong phap
giang day, su dung cong ngh¢ thong tin, thiét bi day hoc... nén chat luong giang day
mili nhon & mot sd 16p chua cao, chua dap ung yéu cau dit ra.

- Nha truong dang trong giai doan vira xay dung, cai tao vura t6 chtrc hoat dong day
hoc gay anh hudng dén cac hoat dong va tlen an nguy co mat an toan. Trang thiét bi day
hoc con thiéu (méy chiéu, thlet bi phong tiéng anh, thiét bi phong da chitc ning, phong
hoc KHXH), chua dong bo, xudng cap gy anh huéng khong nho dén qua trinh day hoc.

4. Thoi co

- Nha truong nhan duoc su tin nhiém cuia cac thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh
trong huyén Bak Glong va vung lan cén.

- D01 ngii can bo, gido vién hau hét c6 nang lyc chuyén mon vimg vang va ki
nang su pham kha, tot.

- Nha truong dugc su quan tam cua S6 GDDT Pik Nong, Huyén iy, UBND
huyén Dak Glong va cac ban, nganh, doan thé cua dia phuong.

5. Thach thire

- Nhing doi hoi ngay cang cao cia Cha me hoc sinh va xi hoi vé chat luong
gido duc ctia hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hod hién nay.

- Yéu cau d6i méi gi4o duc doi hoi doi ngii can bo, gido vién, nhan vién trong nha
truong ngay cang phai co chat luong, hiéu qua nhat 1a trinh d6 ngoai ngir; kha niang ing
dung CNTT; kha ning sang tao trong giang day; kha nang thich ing véi su doi méi gido
duc déc biét 1a chuong trinh gido duc phé thong moi,



- Cac truong THPT, PTDTNT trong va ngoai huyén cung cac bac hoc trong khu
vuc da c¢6 nhiing budc tien manh mé, chat lugng gido duc s€ c6 toc dd phat trién cao
trong thoi gian toi.

6. Xac dinh nhirng van dé vu tién
- Xay dung by mdy dam bdo tinh gon, hié¢u qua.

- Téng,cu:(‘)’ng cong tac tap huén, boi dudng CBQL, doi ngii GV, nhan vién dé
nang cao chat lugng doi ngi.

- Tich cyc tham muu cho céac cap 1anh dao huy dong cac ngudn luc dé phat trién
nha truong.

- Xay dung, stra chira CSVC dﬁy du, gTé)ng b0, hién dai dap ung nhu cau sinh
hoat ndi tru ctia HS va phuc vu nang cao chat luong quan li, day hoc va gido duc.

- Tich cuc ddi méi phuong phap day hoc va d6i moi cach danh gia HS. Gido
duc HS thai d9, dong co hoc tap dung dan, phu hgp, tang cuong giao duc dao duc, ki
nang song, hudéng nghiép cho HS.

- Tiép tuc ddy manh tmg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan Ii.

- Thuc hién nghiém tic cong tac kiém dinh chat luong gido duc va xay dung
truong chuan qudc gia cac giai doan tiép theo.

I1. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Phén ddu xay dung truong PTDTNT THCS va THPT Pik Glong tr¢ thanh
truong uy tin, chat lugng kha cua tinh; 1a noi hoc sinh s& lua chon dé hoc tap va rén
luyén, dugc thé hién ning luc, s truong ctia minh; noi gitt gin va phat huy manh mé
cac gia tri truyén thong va ban sac dan toc; noi gido vién va hoc sinh ludn duge ton
trong, c6 khat vong vuon 18n trudng thanh va phat trién.

2. Sir ménh

Xay dung méi truong gido duc an toan, than thién; c6 nén nép, ki cuong, chét
lugng cao dé moi HS déu c6 co hdi phat trién nang lyc va tu duy sang tao, gop cong
suc xay dung qué huong, dat nude ngay mot giau dep.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Y¢éu thuong, trach nhiém - Sang tao, doi méi
- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu

- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hoi nhap.

- Xay dung truong “Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phtic”

111. MUC TIEU, CHI TIEU
1. Muc tiéu chung

- Xay dung dugc doi ngli CBQL, GV, nhan vién cd phém chit dao duc tét, gioi
ve chuyén mon nghiép vu, tam huyét vdi nghe dap ung dugc yéu cau cuia xa hoi. Nang



cao chit luong gido duc toan dién nhiam nang cao dan tri, thu hep khoang cach vé
chat lugng gido duc so véi cac dia ban co diéu kién thuan loi. Thyc hién c6 hiéu qua
cac chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé GD&DT; phat hién, boi dudng va tao nguén
can bo nguoi DTTS cho dia phuong véi phuong cham hanh dong: Chdt lwong gido
duc la uy tin va danh dy cia nha truong.

- Phén d4u hoan thanh xay dung truong chuan qubc gia mirc d6 1 trong ndm hoc
2025-2026.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can by, gido vién, nhan vién

- CO tir 35% dén 40% can bo, giao vién, nhan vién cd trinh do dao tao trén chuén.
C6 40% can bg, gido vién, nhan vién dugc thang hang.

- Khong ¢6 cén bo, giao vién, nhan vién vi pham dao dirc nha gido va cac quy
dinh cua phap luat, cac quy dinh cua nganh...

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, tich cuc ing
dung CNTT vao giang day, ki€ém tra, danh gia, quan ly.

- 100% can bo, gido vién doi moi phuong phap quan ly, sinh hoat t6 chuyén
mon, giang day theo hudng phat trién niang luc, phdm chét cta hoc sinh.

- Hang nam, 50% can bo, gidao vién, nhan vién c6 sang kién cap co so; Trong
do6 ¢0 20% duoc cong nhan sang kién cap tinh.

2.2. Qui mé phdt trién va chit lwong cdc mdt gido duc ciia hoc sinh
a) Qui md: Pén nam 2030

- Lop hoc: 10 16p. Trong do c6 4 16p THCS va 6 16p THPT.

- Hoc sinh : 350 hoc sinh.

b) Panh gia két qua rén luyén cua hoc sinh: Mirc tot: ttr 94,0%; Muc kha: dudi
5%; Muc dat: dudi 1%; Khong c6 hoc sinh x&p loai hanh ki€ém murc chua dat.

¢) Panh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh: Mirc Xuat sac va Tf:)t: tor 10%; Mt
Kha: '[L:f 55%; Muc dat: dudi 34%; Muc chua dat: dudi 1%; Phan dau khong c6 hoc
sinh x€p loai hoc luc mirc chua dat. Hoc sinh 1én 16p dat tir 99% tr¢ 1€n.

d) Thi t6t nghiép THPT: Dat ty 18 tot nghiép 100,0%; diém trung binh cac mon
thi tot nghi¢p THPT bang hodc cao hon diém trung binh cdc mon thi cua toan quoc
va trong tp giita clia cac truong THPT trong tinh; ty 1¢ hoc vao cac truong Dai hoc,
Cao dang dat trén 65% sb hoc sinh du thi.

e) Két qua cac hoi thi do S& GDDT va Bo GDDT t6 chirc trong cac nim hoc:
- CO hoc sinh dat giai cac ky thi cap tinh.

- Hoi khoé phu déng, Hoi thao Qudc phong an ninh: C6 trén 2 huy chuong.

- Céc Hoi thi khac : Phan dau tham gia va c6 két qua.



) Pay manh hoat dong gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; gido duc hoc sinh
tic}l cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van ngh¢,
thé duc the thao, tinh nguy¢n.

2.3. Co s6 vit chit

- Xay dung truong "Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phuc”, xay dung
trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Phan ddu trong nam hoc 2025-2026, co s
vat chat dat yéu cau cua truong THPT dat chuan qudc gia mtc do 1, dap Gmg ngay
cang tdt hon nhiém vu day va hoc nham nang cao hon nira chat luong gido duc toan
dién hoc sinh.

- Trong nhitng nim hoc tiép theo, tiép tuc bd sung phong hoc, phong hoc bd
mon, thiét bi day hoc, co so vat chat khac theo hudng chuan hod, hién dai hod, bao
quan va st dung dam bao hiéu qua, 1au dai.

2.4. Phén déiu dat thanh tich chung ciia nha truwong

- Nha truong tiép tuc giit viing danh hiéu thi dua "Tap thé lao dong tién tién"
trd 1én; Phan dau c6 Bang khen cua Tinh hoac B6.

- Chi bg dat danh hi¢u "Chi bd trong sach vitng manh ti€u biéu".

- Poan trudng dat danh hiéu "Poan trudng vimg manh xuét sac".

- Hang ndm, 100% can bo, gido vién, nhan vién dat danh hi¢u lao dong tién trong do
co tir 30% CSTD cap co so trd 1én.

- Khong ¢6 céan bo, giao vién, nhan vién vi pham dao dirc nha gido va cac quy
dinh cua phap luat, cac quy dinh cua nganh...

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Xay dung, ciing ¢6 va ning cao chat lwong ddi ngii can by, gido vién,
nhan vién

- Tang cuong cong tac gido duc chinh trj tu twong, dao duc, 161 séng nham
khong ngimg nang cao pham chat ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- B6i dudng va nang cao nang lyc tu duy linh dao va nang luc quan 1y ctia Ban
giam hi¢u dé doi maéi va phat trién nha truong.

- Hang ndm xay dung va thuc hién t6t ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngt
nhim nang cao tay nghe nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dap tmg tot hon
yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha trudng. Chu trong dao tao
nang chuan; khuyén khich giao vién tu hoc, tu boi dudng.

- Tich cuc t6 chirc va tham gia cac hoi thi gido vién day gioi cp trudng, cap
tinh; gido vién nghién ctru khoa hoc; sinh hoat t6 nhom chuyén moén; tang cuong
giao luu hoc hdi cac don vi dién hinh trong tinh nhdm nang cao trinh do chuyén
mon, pham chat chinh tri, dao dirc cho doi ngdi.

- Tao moi truong l1am viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé d€ moi can bd, gido vién va nhan vién an tdm cong tac, cong
hién va gan bd vdi nha truong.



- Xay dung nha truong dat chuin co quan van hod, thuc hién tot quy ché dan
chu, quy ché lam viéc trong nha truong; cham lo doi song vat chat va tinh than cho
can b9, gido vién, nhan vién.

- Lam tot cong tac quy hoach can bo, phan cong siap xép ding ngudi, dang viéc,
ding nang lyc s¢ trudong. Tap trung uu tién boi dudng ddi ngii can bo treé.

2. Thue hién ké hoach giang day, doi méi Pphuong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc, pham chat hgc sinh

- Lanh dao va t6 chirc viéc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc
hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén tir viéc truyén thu kién thirc cho hoc
sinh sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc ca nhan, td, nhom.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dac biét chat luong gido duc dao
dtrc, 161 séng. D61 méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo hudng
phat trién nang luc, pham chat phu hop véi muc tiéu doi méi ndi dung chuong trinh
sach gido khoa méi.

- Tang cuodng gido duc ki nang song, k¥ nang giao tiép. Chu trong phat trién 4
k¥ nang nghe, néi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh.

- Huy dong nguon lyc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién doi méi phuong phap day
hoc; xay dung van hoa hop tac trong nha truong dé day manh viéc dé1 moi.

3. XAy dung co sé vat chit, trang thiét bi

- Thuong xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co s¢ vat chat hién
c6; chu trong xay dung truong “Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phuc”.

- Timg budc hoan thién co so vat chat theo hudéng chuan hoa, hién dai dap tng
ngay cang tot hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc toan di¢n trong nha truong.

- Tham muu véi cac cap c6 tham quyén day nhanh tién do cac du an xay dung
stra chira, bo sung cac hang muc, cong trinh ddm bao cac diéu kién phuc vu cho
cong tac day va hoc.

4. Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi so

- Trién khai rong rai viéc Gmg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong
cong tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tir,... gop
phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

- POng vién cén b0, gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi dudng; tu hoc,
tu boi dudng dé sir dung thanh thao cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

5. Huy dong moi ngudn lure xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dyng nha trudong ludn 1a co quan vin ho4, thuc hién tét quy ché dan chu
trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan
vién. Dong vién, hd tro kinh phi cho hoc sinh ngheo, hoc sinh c¢6 hoan canh kho
khan yén tam hoc tap.

- Tuyén truyén sau rong chi truong chinh sach vé xa hoi hoa giao duc dé cac
bac cha me hoc sinh, nhan dan nhan thirc dung va dﬁy du, thuc hién ¢6 hiéu qua chu
truong xa hoi hoa gido duc.



- Huy dong duogc cac nguon luc ctua xa hoi, to chirc, ca nhan tham gia vao viée
phat trién nha truong.

6. X4y dung hinh dnh, uy tin ciia nha trudng

- Xay dung hinh anh va tin nhi¢m cta xa hdi o1 voi nha truong.

- Xéc lap tin nhi¢m, hinh anh do6i vdi ting cén bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung hinh anh cua nha truong.

V. TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOIL, KIEM
TRA DANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xac lap nhan thic vé tam quan trong cua Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035.

- K& hoach chién lugc dugc phd bién rong rai to1 toan thé can bo gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.

2. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc
Ké hoach trién khai K& hoach chién lugc chia thanh cac giai doan nhu sau:

+ Giai doan 1 (Tir 2025-2027): Pho blen nghién ctru va trién khai thuc hién.
Tiép tuc ting cudng manh mé& ky cuong, nén nép va dan dan nang cao chat luong
gido duc. Tang quy mo trudng 16p. Hoan thanh muc tiéu xay dyng truong chuan quoc
gia muc do 1.

+ Giai doan 2 (Tur 2027-2030): Tang quy mo truong 16p 1én 10 16p. Tiép tuc
phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cta nha truong 1a mot co s gido duc chat
lugng cua tinh, chat luong giao duc toan dién dap ng duoc yéu cau ctia xa hoi. Panh
gia qua trinh thyc hién giai doan 1, diéu chinh, bo sung va tiép tuc thuc hién ké hoach
theo ca chiéu rong va chiéu sau.

+ Giai doan 3 (Tt 2030-2035): Thurc hién cac sit ménh cua chién luoc phat trién
nha truong: Tao dung duoc mdi trudng hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong cd
chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toi da nang luc cua
ban than. Panh giad qua trinh thyc hién ké hoach giai doan 1 va giai doan 2, diéu chinh,
bo sung va tiép tuc thuc hién ké hoach. Trén co s& do, xay dung ké hoach chién luge
phat trién nha trudng giai doan 2030-2035 tAm nhin dén nam 2045,

3. Té chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc bao gém Hi¢u truong, Pho hi¢u
truong, Bi thu Poan TNCS HO Chi Minh, Téng phu trach doi, T trudng cac t6. Ban
chi dao c6 trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai thuc hién K& hoach chién lugc;
diéu chinh K& hoach sau timg giai doan trién khai, bam sat véi tinh hinh thyc té cua
nha trudong. Cu thé:

3.1. Poi véi Hiéu truéng



T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi tung can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong
ting ndm hoc.

3.2. Doi véi cac Phé hiéu truong

Theo nhi¢m vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong td chue trién khai tung phﬁn
vi€c cu thé, dong thoi tu kiém tra, danh gia két qua thuc hi¢n ké hoach, dé xuat cac
giai phap thyuc hién.

3.3. Doi véi cdc to chirc doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién tot cdc nhiém vu chinh tri co ban cta ting nam hoc, lam
tot cong tac tham muu, d61 mai té chire hoat dong gido duc trong nha truong.

3.4. Poi v6i Té truong cdc to

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3.5. Doi voi can b, gido vién, nhan vién
Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctua nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. Péi véi déi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

- Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang,
hoc ky va ca nam hoc duéi su hudéng dan cta gido vién chil nhiém va td chirc doan
thanh nién. Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tip va rén luyén k¥ nang song.

- Pay manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach c6 hi¢u qua,
lam t6t cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

4. Tiéu chi danh gia

Bam sat ndi dung Ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham
hanh dong dugc néu trong K& hoach chién luge dé kiém tra, danh gid mirc do thuc
hién, danh gid mirc do ti€n b so sanh céc chi ti€u cung ky nam sau véi nam trude va
vo1 muc ti€u dé ra cia Ké hoach chién luoc./.

Noi nhdn: 7 9h0 T4 5\ HIEU TRUONG
- S6 GD-DT (dé blc);

- Huyén uy Dik Glong (dé b/c);
- Luu: VT.
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